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CiNiS VF" .STRATNT'X PLANIN HAZIRLTT SURNCTl.I Strareji Geligtirme Kurulu ".iffi,fr ptan Ekibi

ffi:ffJlJJ:,i;lfiX1,XJ;,ilJl,:.u"'' Bakanrrsr srrareji Gerierim: Baekanrrgrn,n

Strate'ii GeriStirrne Kururu: o*ur mLicli.iriiniin ba'*anrr$rnda,dfretrnen ve ol<ul/aile birliIi bapl<anr ile I 
.

kLrrul l<urulur. 
v v,,,r5, u4yrilnt lte Dlr ycinetirn kurulu i.iyesi

bir okul nrtidiir yardrmctsr, bir
o[.mak ii:uere 5 kigidcn olugan tist

Stratej ir< pran Er<ibi : o*ur mtidti'ti tara'rndan g6revrendiri renvardtmctst bael<anlr$rnda, belirlenen ,igron.,"nler ve gonril,, 
"",,;;;:'; 5,Tu]1,:t"" 

olmavan rntidiir

Tablo I' streteii Gelistirme Kururu ve strate.jik pran Ekibi 
'r-abrosu

Stratr:jik p,lan Elkiibi Bileiler,i

Unvanr,

1.2 Flanlama Siireci i

I2024-2028 cldnemi strateiik plan hazrlannta siireci stra
lruas ile baslamts,tr. Mevcut Ekip
lu;turtrlan qalryma fakvimi kap,
rlurum ana/izi ors

s'oflantok tizere
ge t e c e { e, ur",,,I'fii;;::" r::;l""ry;
s'lralei ileri belirlentnistir. un amaQ, 

'hedef, gdsterge ive

i5

Strateji Geligtirme K.urutru Bilgileri

Adr Soyadr

[]JLA KOR

tinvanr Adr Soyadr

KUL MUDURU UKIYE LAFQI AKBAfi

ENAN YANAR
reRs.oGRr
ENBIr,iMf.

ATEMAIiK

ERKAN SALGAR

,trirr ^ii, -^n rrn LTULEt

EMRA OZDEMIR

HRIBAN ASLI KIR$II-

EMA eELiK
IKAB OGRT ABANCI DiL

nRrz iNceaey

MAN BAYRAM OZTURK

ULNUR $ANL]

KAB OGRT AN $ENTURK



2. DURUM ANAI,|ZI

stratejil< planlanra siirecinin ill< adlmr olan durum analizi,ol<ulumuzun/l<urumumuzlrn ,,ner.edeyiz?,],sc,rusung.
cevap vermel<tedir' okulumuzun/l<uruniumuzun gelece$e ydnelik amag, hedef ve stratejiler geliqt[rebilnresiigin dncelil<le mevcut durumda hangi kaynaklara sahi
okulumuzun/l<ururnumuzun l<ontrolii drgrndal<i ol
de[erlendirilnligtir. Dolayrslyla bu analiz, okulum
tanlutaslna yardrmcr olacal< ve stratejik planrn sonra
sag layacalctrr,

Durum analizi bcjliimiinde, alla[rdalci hususlarla ilgili analiz ve deferlendirmeler yaprlmrgtrr;o I(nrumsal tarihge
o Uygulanmakta olan planrn dr:[erlendirihnesi
o Mevzuat analizi
o Ust politika belgelerinin analizi '' ,,r..;:-ii:;;,
o Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenrnesi ril' i;r-:,,,:,r

o Payda$ analizi : i ii . r, "..,.

o l(urunr igi analiz iqr, . ,rj,;,,j..

' Dt$ gevre analizi (Politil<, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasalve gevresel analiz) '.i , ,:i
o Giiglti ve zayf yonler ile firsatlar ve tehclitler (GZFT) analjzi ,l ... ( r,!i
o Tespit ve ihtiyaglann belirlenmesi

2.1 Kururnsal Tarihce

Okulumuz 2012-2013 egitin dfretirn yilan a
o[retime bagladr. Kurumumuzda I miidiir 3 mi.idiir
fotol<opi odasr, destek e[itim odasr, mescit, abdestha
bo I tim bulunmal<tadr r. Ol<ul dlqrnda giiven I il< nolctasr,

I(ummumuz Ortaokul ve Lise kademelerinde ta
Toplarn ofirenci sayr nr rirlr in..i.- inA^ 1A-) ^t,,'^ ( A \y,,-L ,r e !. . ..u i

de'am etrnektedir 
I yrh igerisinde 563 olup 54 ci[retmen ile e$itirn ci$,rptimine

Yizyonve Mi 
lqesinde yer almaktadrr'
i' T.irl< Mili tsfitiminin amagla'nr benimsemi$, dor[anrmrr,de[igirre ve geligime agrl<, insanh[a yar.arlr ve say

onder bir.eyler yetiqtirrnek. Bilgili, l<iiltiirlU, baganh,
orlal< l<azam mlan olan evrensel deferleri cizlimsem
defil irnar.eden, sorun defil gozUrn tireten, farklrhkl
hedefl eyen kigililcli f-ertler yetigtirmel< amacryla kurul
aruraral< gelmiEtir' okulumuz igerisinde imam hatip ortaokulu yani 5.srnrftan baqlamal< iizere l2:siiilfa kdd.riisubelerimiz vet' almaktadrr. okulumuzun hectef kitlesi okumayr ofirenmeyi ."r.;;;; ;;;;;;;;ffi,thtd1tt ,

etmelc isteyen, AzizTirl<milletine hizmetetmel<le gurur duyacak tum vatan evlatlarrdrr. " 
-'----'rll^T, 

i:i-iir-:,:

2'2 uy gulanm akta oran stratej ik pranr n D eferr enrri rilm esi

Izleme' stratejil< plan uygulamasrnrn sistematik olarak tal<ip edilmesi ve raporlanmasrdrr. Defeiiehdiimi;rse uygulama sonuqlartnrn amaq ve herleflere l<ryasla olgiihnesi ire soz konusu amag ile h;;;.;;;ir.i,i,i,,-uygunlrrfLrntn analizi olaral< tanrmlannraktadrr. : .ir . iilr)i:r
St'atejil< planda orta1,4 r<onuran hedeflere iliqkin orarak yrilrk iq priligkin somut gostergelerin geligtirirmesi cinem arz etmektedir.

gerEel<legti'ihnesinde etkili bir izleme ve defierlendirme sisteminin kurulgorlinnrektedir. 
, i,lir;i 1.11ii,.1i

, ':) -.



2.3 Mevzuat lLnalizi

2024-2028 Stratejik plantntn haztrlanntasrnda cince GZFl've pESTLE a'talizleriile Kururn iqive I(nru^Drqr analizler tamalnlanmrP ve bs analizle' ile l<urum; "insan l<aynaklan, kurum kiilturli, teknollojil< lg,yna*lar,nral i l<aynalclar" bagll klar altrnda in cel enm igtir.
GZTF analiz'de ig paydaglarln gortiglerine alrrhl< verecel< ve kurum igri katrlrmr en ust seviyeclesaflay'szlr bir yonte' kullanrlmrgttr. Her birim igin uy, uyrryaprlan gahgtaylarda, ;t;;;t,;;,'**,ii run,,,ve zayf yanlatt, ftrsat ve tehditlt,:ri srralamalarr ve cjncelikrendirmeleri sa[lamrgtrr. til:il; ;;,"i,r, ,,"l<ttrutnttmnzu do[rudan veya dolaylr yoldan etl<ileyen politil< el<onomil< uo.yut teknolojik yasal ve ekolo.jil<etrnenlerin detaylr bir galrgrnasr gerq:eklegtirilmigtir. 

rvrror LUr

Bu analizlerin haztrlaumast sijrecinde Stratejik Plan el<ibi ile rJifer payclagla'mrzrn da l<atrlrn,

il;iilTJ;ffi[::lli;l]1iile:ve ister<rerine ver verirrnietir Pavdaerarra itgiti anatizsonuEra' da paycra5

,it ,..llill

; ' " i :'

YASAL

Dayanal<(Karrun,
Yiinetmelik, Genelge adr ve

*t77g sayih kanunun 23.
maddesi.

"zzz sayill kanunuur r. maddesi. .

' I lkcijiletirn Kulumlarr
Ycinetrneliflirrin 5. meLcldesi

no'su)

"t7gg sayrh kanurlun 2g. maddesi.

"Ilkcifretirn Kurumiarr
yonetmelifini n 5. maddesi

Ogrencilere, Atatiirk ittce ve inidapfannr
b enim s etm e ; Ttirkiye Cu m huriy.ti eirayarasr,na

rine, insin hrt l;"i q*;k
scizleQmelere uygun
ma, baQkalannrn

haldanna salgr du1,1na, gdr.errini ).apma ve
s olunrluluk 1'tild en ebil eri bi ley olrrna bilincini
l(azandtrmak

Yasal Ytihtimltiltik (G6r.evler)

Her Tiirk
ycinrinden
hazrrlamak.

nazrrlanlal(.



2.4 tst politika Belgeleri Analizi

Ust politil<a belgeleri;
c 12.I(all<rnrna planl

o CumhurbaglcanL$l F,rogramr,
o Orta Vadeli progranr,

o Cumhur.bagkanh$r yrlhk programr,
o Milli Efitim Bakanhfir Stratejik planr,
o Il Mill? Egitirn Miidrirlligti Stratejil< planr,
o Ilge Milli E[itim MtidiirlUgii Strateiil< planr

Tahlo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

tUs

Politika
Belgesi

itglti notti m/nleferans

I2. I(alkrnrna Planr

2 Bursa ilMilli llgirim
VliidtirlUgii Stratej ik planr

J Kestel ilge Miil? rg-tim
VUdiirltifiti Srrate i il< p lanr

4 frta VadeliProgranr

5 vli lli Egitim Bal<anl r[r
itratejik Planr

vE \rereceK vlzyonu Alt pl.ogfaml Analizi OrtaciEretini
I

Kestel Krz Anadolu inranr Hatip Lisesi Mudurlii[ iinnn 2024-202g stratejik plan n*"j"lA*usiirecinde Milli Egitim Bakanllsrna goiev ve sorumlulul< yukleyen amir"hiiktira-rleriniespit edilndersiigin ttim tist politika belgeleri uy.rt,l, olarak taranmig u. Lu belgelerde yer alan politikalarincelenmigtir.

2.5 Faaliyet Alanlart ile Uriin/Ilizmefler

ortaogretirn I(urumlan Ycinetmelifinclen kayn aklanan yetki, g6rev ve sorumluluklarrhalba[ll olarak l<urumumuzun yaptr[r ig ve iglemler belirlenmigtir. Buna gore mtidiirliigiimtiz l4(ondo izmet vet'tnektedjr. . Belirlenen tirtin ve hizmetler Tablo :,t. rr"r 
.- 

if ;gibi b altrnda toplanu'. Faaliyet alanlart ile tiriin ve hizmetlerin belir si ,afiraQ, olugturulmasl a$amaslnda yonlendiricidir.

Tablo 3. F-aaliyet Alanrar/Llrt)n ve Hizmetrer Tabrosu
o



2.6 Paydap Analizi

Paydaq analizi kapsamtnda, cincelikle paydaglar belirrenerek ig ve drg paydaq olarakl

:::il*::,YillXt:1,i1'1111u 
ve paydas gdriisrerini prunu ,un,rtabilmek amacryta',uygulam asr, miilakar ar.lye sa'emasr * ;;#;;;;;.,ffdli'J:""'et< amactvra : I

Tablo 4. PaydaS Smtflandrmave Onceliklendirme Tablosu

B



Ofretmen Anketi Sonuglarr:
Ofiretmenlerimize ycinelik yaprlan anketlerde;

a) Okulda uygulanan. efitim ortamindan memnun musunuz? %o 6o evet. %zo
hayr,%oto bir az, Yo to kar arsrzlm

b) okul idaresinden memnun musunuz? %7o evet,%o t5haytr,,%t5 biraz 
""uubro1vermiqlerdir.

c) ofrenci profilinden memnun musunuz? % Bo evet,,%t5haylrr,%s kararsrz 
i

Veli Anketi Sonuglan:
Rehberlik servisi tarafind an yaprian memnunivet anketinde;

a) Okulumuza ofrenr:inizi kaydettirme de cincelifiniz nedir? Sorusuna, % 75 e$itim
anlayrqrnt befendii]im ve gtivenilir oldu$u iqin,%zgEfitim kar:lrosu iyi oldlfid igin

b) okul Aile Birlifi faaliyetlerinden memnun musunuz? % 7a evet ,otttzg takip
edemiyorum,%,syetersizdir, demiqlerdir. t)

2"7 Kuruluq igi Analiz

Bu boliimde; teqkilat yaptsl, insan Icaynal<larrnrn yetkinlik drtzeyi,kurum ki.ilttiru, teknoloii vb
biligim alfyaprsr, fiziki ve mali l<aynaldara iligkin analjzlereyer verilmigtir"

:i,

,iil;

i.P' L;

Mdr Yard

2"7.1 Teqkilat gemasr



nvan-
kul Mudiini ve Mridur: Yrrdrmcrsr
;fbEretmenr+
rans OFretmeni

{ehber OEretmen
dari Personel

Erkek Kadrn I'orrlam l

, D

r6 38
, ,

ardrrncr Personel

uyelfiLlq'lele]' 
-=---_ Toplam llahsang4ylan

, D

1 1
r8 6g

ktaaqi.

Dk l,
---1l--

I_lo il
I't.

Okulumuz Bina ve Alanlan
Ol<ulumuzun binast ile agrk ve kapah alanlanna iliskin temel bilgiler all-a yer alma

Okul Y kesine Il n Bileiler
Okul Biiliirnleri OzeI Alanlar Var Yok
ul(ul Kat sa].'rsl 4+7 Qok Amagh

Salon
VA
R

Uerslrk Sa)'lsl 25 Qok Amaqh
Saha

YO
K

DersllkAlanlan (mz) S6(mz) Kiitriphane VA
R

Kullanllan Derslik Sal,'rsr z6 Fen
Laboratuvarr

VA
R

$ube Sayrsr z6 Bilgisayar
Laboraturrarr

YO
K

ldarl Udatann Alanr (mz) r8(mz) Ig Atcilyesi YO
K

Ofr'etmenler Odasr (mz) +o(mz) Beceri
Atrilyesi

Ytf
K

Okul Otururn Alanr (mz) rooo(mz
)

Pansiyon YO
K

uKul banQesl [Aqlk Alan)(m2) 15oo(rn2)
Ukul Kapalr Alan (mz) rooo(mz

)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaqh toplam
alan (m,)

5oo(m2)

Kanhn (mz) 3s(mz)
u\/alet Sa 48

T2



Tablo 5, Qalryanlarm Gorev Da{tlmt

Tablo 6. idari Personerin Hizmet s{)resine itiskin Birgiter

Tablo 7. O{retmenlerin Hizmet Si)releri (Til itibarryto)

L4



2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyaprsr ve teknolojiyi kullanabilme dtizeyine iligkin
yaprlmrgtrr.

Tablo 1 0. Telcnolojik Araq-Gereg Durumu

Tablo 11. Fiziki Mekdn Duyumu



2.7.5 istatistiki Veriler

Ol<ul/kurumla ilgili her ttirlti sayrsal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yrllk) verilir. istatistiki
veriler kapsamrnda incelenecek hususlar:

o OErenci durumu (8;enel mevcut, ortalama srruf mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az
olan srnrf mevcudu sa)nsr, kaynaEtrrma efitirnine tabi ciffrenci sayesr vs.)

o oErenci kurslan (kurs agrlan dersler, katrlan dfirenci sayrsr, gcirev alan ciffretmedlerip
sa)nsl, kursun akaclemik basarlya olan katkrsr vs.)

o okul/kurumun akildemik baqartst (ulusal drizeyde yaprlan srnavlarda bagarr sailayan
cifrenci sa]'rsr ve mevcuda oranl, il baqarr srrasr, srnrfinr doffrudan g"q"r d$fenci
s ayesr/ oranr, srnrf tekrarl yapan dfirenci sayrsi/oranr vb.)

o okul/kurumda vaprtlan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldufu, bunlar-da gcirev alan cifretmen, cifrenci velilerin sayrsr, katrhm oranr belirtilir.

o Okul/kurumda yaprlan kriltrirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldufiu; kli,lfiiirg!
faaliyetlerde gcirev alan cifretmen, cifirenci ve]ilerin sa),rrsr, hatrhm oranr belirtilir.

o okul/kurumun bjilimsel araqtrmalarr (olulun paydaqlarmca yaprlan
araqtrrmalar belirti lir.),

o olcul/kururnun bilimsel yaytnlan (oltul/kurum ya da okul paydaqlarrnca yayrrrltana4
kitap, makale vb. bilimsel yayrmlardan bahsedilir.),
Spor kuhibri faaliyetleri (Hangi branglarda takrm olugturuldu$u, a.ntrendr sayrsr, [E[ns!
cifirenci sa],'Isl, bu alanda kazantlan baganlar, mezun oldukl,an sonra spora devar-r1'pden
cifrenci sayrsr vb. belirtilir.),
Ofrenci devam durumu (cifrencilerin
devamsrzhlctan kalan o$renci sayrsr, bu
cinceden devamsrz olup da devamr safilanan
Sosyal kuhiplerin qahqmasr (kurulan so
projeler), i;. ,,i
Personel devam dulumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig alnai.l'izin
siireleri, sevk alma srkhfii-haftahk sevk sayrsr-alman rapor sayrsr), .i.
Rehberlik hizmetle.i (yararlanan cifirenci saFsr ve difier faaliyetleri), 't't r'

Engelli cifirenciler igin kolaylaqttrtcr gahqmalar (engelli cifirencilerin sa].rsr v
geqitleri ile bunlann ya$amrnr kolaylaqtrrm * igin ahnan cinlemler),
okulun drq gevre (MEB, belediye, AB, TUBiTAK, MEM) tarafindan diizenlenen
ve projelere katrlma ve bu projelerden yararlanma durumu, 

:Okul/kuruma ulaqun, .i:

Fiziki mekanlar (Spor , laboratuvar, srnrflar, idari odhlar,
ciftretrnenler odas.ys. rlma srk'$r, binanrn arq ve..jd sg;t
yalrtrmr, danrqma, ziya
Kantin, yemekhane (l<antinin iqletilme bigimi, ihtiyacr kargrlama diizeyi, okula geljrisi,
o$rencilerin dlqarr gitmesini cjnleme durumu, faydalarr), Isrnma durumu (okulun nasri
tsttlldt[t, yaklt tiirti, lstnmanln tam saflanrp sa[lanmadr$r, saflanamlyorsa nedJnieri;
l<alorifer gorevlisinin efiitimi, belgesi), r-:i r;r
Sivil savunma galtgnralarr (yangrn tertibatr, yangln tdrp i', il<az alarm zilj, .il,tt.if.
tertibattnrn lcontrolii, baca temizlifii, kalorifer l<azann temizli$i, sivil savunma tattril<atr

o

o

o

o

VS.),

1B



2.8 Qevre Analizi (PESiTLE) j

Qevre analiziyle ol<ul/kunrn-r Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
l<liltiirel, teknolojil<, yasal gevresel drg etkenlerin tespit edilmesi amaglanmrgtrr.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
o l(allcrnma Planr ve Ofl.a Vadeli Program,
o Bakanlrl<, il ve ilge stratejil< planlannrn

incelenmesi,
o Yasal yiiki.imlUliiklerirrL belirlenmesi,
o Olu$turuhrasr gereken kurul ve komisyonlar,
o Okullkurum gevresindel<i politil< durum.

o Olcul/kurumun bulundu[u gevrenin
genel gelir dururnu,

o Iq l<apasitesi,
o Okul/kurumun gelirini afttlrrcr

unsurlar,
o Okul/lcurumun giderlerini alttlran':'

lunsurlar,
o Tasarruf sa$ama imkAnlarr,
o Iqsizlil< durutnu,
o Mal-tirtin ve hizmet satrn alma

iml<6nIan,
e Kullanrlabilir bi.itce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik ethenler
o Kariyer belclentileri,
o Ailelerin ve ofrencilerin bilinglenmeleri,
o Aile yaprsrndaki de[igrneler (geniq aileden

gekirdek aileye gegi$, erl<en yagta evlenme vs.),
o Niifus artrgr,
e Gog,
o Ntifusun yag gruplarrneL gore da[lhml,
. Hayat bel<lentilerindeki de[igimler (Hrzh

p ar a l<azanrna h I rs r, li.ik s ya g arn a di.i gkiin I ti k,
l<rrsal alanda l<entsel yagam),

o Beslenme alrgkanlrklan,
o DeEerler, mesleki etil< l,lurallarr vb"

o Okul/kurumun teknoloji kullanrrn
dururnn

o e- Devlet uygulamalarr,
o Dijital Platformlar iizerinden uzagan

efiitim imkAnlarr, ]

o Okul/kurumun sahip olmadrjir
teknolojik araqlar

o Personelin ve cifirencilerin tekno]oii
kullanrm kapasiteleri,

o Personelin ve cifrencilerin salrip
oldufu teknolojik rraglar, ,,.,.

o Teknoloji alanrndaki geliqmeler .

o Teknolojinin eEitinnde kullanimr -

Cevresel Etkenler

o Hava ve su kirlenmesi.
o Toprak yaplsr,
o Bitlci orli.isii"
oDofal l<aynal<lann korunutasr igin yaprlan gahgmalar,
o Qevrede yofunlul< gosteren hastalrl<lar,
oDofal afetler (deprem kuqa[rnda bulunma. Covid 19, kene vakalarr vb.)



z.ro Tespit ve ihtiyaglann Belirlenmesi

Geliqim ve sorun alanlan analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya grkan
plarun gelecefe ycinelim biihimii ile iliqkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,
eylemlerin belirlenmesi safl anmaktadrr.

Geliqim ve sorun alanlan ayrrmmda efitim ve cifiretim faaliyetlerine iligkin iig temel
olan Efiitime Eriqim, Efiitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamlmrqtrr. Effitime e:

dfirencinin e$itim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasrna iliqldn siiregleri; Efiitimde
tifrencinin akademik bagarn, sosyal ve biliqsel geliqimi ve istihdamr da dAhil olmak iizere
ve cifretim siirecinin hayata haztrlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapr,
ki.iltiirii, donanrm, bina gibi efiitim ve ofretim siirecine destek mahiyetinde olan ka
belirtmektedir.
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3" GELECEGE BAKIS

Okul Mr.idrirliifirirnriziin Misyon,
kapsamrnda ci[r'etrnenlerimiz, cifrenci
paydaqlarrmrzdan ahnan grirtiqler, sonucun
oluqturulan Misyon, Yizyon, Temel Defierler;
tarafindan onaylanmrqtrr.

3.1 Misyon

Bilgili,'kulttirlii, baqarrlr, kendine gtivenen, kendi degerlerimizle birlikte insanhfirn brtak
l<azanrmlart olan evrensel defierleri oziimsemig, yaratrlant Yaraclan'dan otiir1 sevebi]ten, tal>iatt
talirip defil inrar eden, sorun defiil gbziim
b u nlardan y ar arlanmayr h eclefl eyen kiqi likl i fe
ederel< gegrliqe bakrp gelecege yon veren bir

6ZPU'p; iyi bir insan, ornek bir MiislUrnan, faydah bir vatandaq ,hayrhbir evlat, sa$hk|
ve mutlu bir fert yetigtirmek igin varz. i,

3.2Yizyon

Tiim 6[rencilerimizi, demokrasi kiiltiiriinti benimsemig; kendini bilen ve kerldine
gtivenen; ,lireten ve sorun gozen; 1 :

psil<olojik yond ve lguiiluga
tiren ve toplum ir lerin',hei
celerfe kazranabi iy ryarjatrip
mek; IslArn dini , ibadet ve ahlak esaslarr ile ilgili igleri ytirtidtnek,

din konusunda toplumu aydrnlatmak ve ibadet yerlerini ydnetmek amacryla din g6rev{.ileri
yetigtirmel< ,iiil', : i

6Zeffp': Bursa'da oncU, I(estel'debirinci olan bir e[itim kurumu olmak" 2019 yrf rnda
belirledi[inizbu hedefimize 2023 ylndan itibaren ulagmanrn mutlululunu, yagamakta olup, bu
baganh vizyonumuzu ilimiz, geneline de ulagmak en onemli hedefimiz olacaktrr. '

3"3 Temel Defierler 
'rJ' 

' '

ri

l)AHLAKLI INSAN AHLAKL,I TOPLUM:Milli manevi defierleri ile donanrnrg, gegmigirri ;yi$.lf.n

gelecefe bLr anlayrgla bal<an insan profiline sahip bireyler yetigtirmek en UiiVUf.

de[erlerimizdendir. i::

2) ol<ul-oGnpxci-ocne'rluEN-AilE BiRLiKTELiGi: Egitimlerinden sorumlu otdupil4ruz

o[rencilerimizi hayata hazrlarl<en maddi iml<anlanndan da yararlanmasr, universiteye
lt :

baqlayanlara burs iml<anlartntn sa$lanmasr takiplerinin saflanarah sorunlann a gdzimbulunnrhsrnl

onemsemekteyiz.Mezuniyetle birlikte okullan ile irtibatlannr kesme fnencil-prle,
.,}

mezun olacak ofrencileri bulugturmal< gegmiqle gelecelc arasrnda k6 etcteOii:iSu'

galr gmalar artarak edecelctir.



3.4 Amag, Fledef ve P,erfornrans Gostergesi ile Strateiiler

Amac I

IIedef l. I I-l I ' L_9gelcr l"ti''t okula err$i,r.t, d"-vam v. ot Llt" t*lar l"*^ 
"*rh.r "tt'rrlr."k1,,"Performans Giistergeleri

nunda

tlda iici

l.l.l Bir'

iLl yrhnda
amsrzlrl<

ciIrenci

1.1.2 Bir
rtur Ye

tim vrlrnda
rrrrl'tcl<r'ar eden

l 1.3 Bir'

im lrllnda
n egitiruden

rrlan ofrenci

1.1.4 OkLrla
tt olanlarrn

Koordinatiir Birim
9 bir'lifi Yaprlacali

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

llRI$ltM ve KATILINI
,1, l. oglencilerin egitirn ve ogre-tinre 

"tkin 
t atttur-rlarryla .grilr" 

"E*tl"*i*r-ritarliiLnr larn alannr saglam ak.

FIed,efe

Etkiisi

ra tatil
donem

EG

E!9I

lart
ailr

lda 4

ez

ra tatil

do.nem

ra talil
donem

annda

I

rlda 4 liiez 
i,ez lo', ,: -: I

Okul relrberlik Servisi\JKLIl.fenDefllK servlsl

Okul idaresi, srnrf rehber 6$retmenleri, velil

Ef.o*
Sl. 6!t'encilerin devamsrzlk nedenleri bel
nedenleri orradan kaldrrmaya ydnelil< gahg
52. O;ilenci devamsrzlrstnrn olumsuz etl<il
giderihnesi amacryla sosyal etkinlikler, uza
farkrnr

0000 ti

6E*
Egitinr in kalitesi alttu.rhr
Velilerle daha iyi iletiqim kurulur
Olculun rnisyonuna uygun davranrlmrg olur
Olculu artar __ j:
Yeti zi Srruf ret li

Ogren, okul idr iu Ii

LLrluul llN ogr Yl)l

Okul idaresi, srnrf rehber 6$retmenleri, velil

ilrtiyaglar
Olcul lehberlifinin seanslarr 

..,. , ii r-l ;"
,/'r it '*



FIedef 2.1

Performans Giistergcleri Hedlcf,e
Etlrisi 2027

Koordinatdr Birim

Stratejiler

Maliyet Tahrnini

Ihtiyaglar

BGiriu-OGnBr iunE KAI,ITE

ofrerrciIerin hal ata ve gelecefie erdenIi bi, $.kil;;;;"*t-r't':i:-cii-
tllturr ve davranr g kazanmal alr saf I anacal<tr r.

. Og;r'encilerin ilgi, beceli ve yeteneklel geligtililelek iist 6!genime yerlegen 0grenci
otanlnl altrltlak

ra tatil
dr:nenr
larrn d

lerm

Rapurr
,Srl<lr[r

lt
unda'

rlda il<i

EZ

rlda iiii
ida 4

[a r.atil 
t

: doneni ll)bnehr.i
larrndal:li-rnund;r

larn lvrtda il<i

ida.4

DYK ders tigr'etr.nenleri

Olcul iclaresi, srnrf rehber dfretmenleti, veliler

El<o,romik galtlar, veli. gocuk, gdg" dogal af'et

Deslekleme ve yetiqtilme kurslartyla dgr'encilerin genel derslerdeki yeterlili$ibri
artu'rlacaktrr

O[r'encileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglan dogruhusunda bir iist ci[renirn progruiiunu
haznlay acak m es l e ki ve efits e l rehberlik faa l iyetl eri yii rti||il ecektir..

tl (4 yrl)

O[r'r:nc i oku Ia liazandrrrlrr

Efitirnin kalitesi arttrrrlrr

Velilerle daha iyi iletigim kurulur
O lcu ltr n m i s1,s 6 s,n^ u;,gun davranrlrrr r g olur

Okulun bagansr ve olumlu tantnrrlrfr altar
Veli ziyaletleri
Ofr'encinin akadernik izlemi

Okul tehberlifinin seanslarr



TEMA

Amag 5

KURI]MSAL KAPASIT]O

" 
kr,tt il'"*r sal lcapasite ve y.-t.. rl i | ilil;;;;;' 

"t"tl "Htl 
tt O *.[t* 

- -
geli:;tirilecelCir.

Hedef 3.1

okulLrn flz-iki mekanlaLr ihti-v-ag ve hedel'lerr doirultusunrJa il,ileqtirilrresi
saSl anacak Lu'.

Performa ns Giistergeleri I{ecl efe
Etk.isi

Baghngrq
DeIeri 2A24 2025 2026 202i 2028

Izleme
Srl<h[r

Rapor
SrhhIi

PG 3.1.t

rra tatil
e donem
onlanncli
rplarn
tlda 4
ez

Itrinetn
ionun0n
rrlda ilii
aez'l

PG 3.1.2

Ara tatil
ve donem
;onlillrncli
:oplam
ytldtr 4

,onem
cnunde
rlda ilci
ez

PG 3.1.3

A.ra latil :

re donerlr
ionlirnnda
opleLm

rida 4
<ez

.liinEi:il.r

orlun0it
rlda ikr

QZ

I'G 3.1.4

\ra tatil
le donem
;onlarrn d a

opla.m
nlda 4
(ez

)cinerrr

cln rrn d ii
rlda ihi

'.oz

Koordinatiir Birim Okulidalesi

i9 billi$i Yaprlacak
Birimler

srnrf ' reh ber cifretrn enl eri, veliler, i gverenl er, stk iar

Risklcr Ekononril< paltlar, veli, gocuk, gcig, dogal a[et

Stratejiler

Okuiun fizilci mek6nlannrn durunr tespiti yaprlacak ve iyilegtirihle
Onceliklendirilmig bir plan dofirultusunda qalgmalar yaprlacaktr.
Fizil:i rnekdnlarrn iyilegtirihnesi igin kauru idareleri, belediyeler ve
bill i kl eri yaprlacalor.

igin 
,;;

igv,:renleJJe 1$

Maliy'et Tahmini 225.000 tl (4 yrl)

Tespitler

O[renci olrula kazandrrrhr

E$itirlin l<al itesi arttn'rlr
Velilerle daha iyi iletigim kurulur'
Okulun rnisyonuna uygun davranrhntg olur i

qkuEr!q@

Ol<ul rehberlipinin seansla., .1-: .6J ..;.> 't'i ./."
I htiyaglar
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Amag 4 1.000 ].000 t.000 t.000 1.000 20.000

Hedef 4.1 t..000 t.000 1.000 /.000 1.000 ]0.000

Hedef 4.2 1.000 t.000 t.000 /.000 r.000 |0.000

Amag 5 t.000 0.000 15.000 20.000 2s.000 /5.000

Hedef 5.I r.000 0.000 15.000 )0.000 2s.000 /5.000

I{edef 5.2 t.000 n 0.000 r5.000 z0 000 )5.000 /5.000

Amag 6 2.000 |.000 +.000 i.000 i.000 10.000

Iledef 6"1 +.000 :t.000 t.000 /.000 3.000 0.000

I{edef 6.2 1.000 s.000 i.000 /.000 .000 t0.000

Genel
Yiinetim
Giderleri

20.000 ji0 000 r0.000 r0.000 i0.000 r00.000

TOPLAM r5.000 12.000 r 09.000 136.000 r 63.000 r45.000

Matiyetlendirme yaptltrl<en ayrtntrlr faaliyetler goz oniinde bulundurularak hedefe iligkin tot,lr,inf
maliyet hesaplandr" Her bir faaliyetlproje belirli bir hedefe yonelik yaprldr. Herhangi bir he4efle
iliglcisi kurulamayan faaliyetlprojelere yer verilmedi. Hdlihazrrda yUriittine:n veya ytirUtiilrrresi
p lan lan an faaliy etler I proj eler mutlaka bir hedefl e i li gkilend iril di "

Stratejil< planur maliyeti, amaglann maliyet toplamr ile genel yonetim
amaglann maliyeti ise o ama.ca baflr hedeflerin maliyet toplamrna eqittir.

kapsamrnda yer verildi
. Genel yonetim gideri toplam kaynalrnrn %10-%20 si ahnaral< belirlendi.

o Personel giderleri, mal ve hizmet ahm giderlelivs. birden fazlahedefle iligkilendirilmesi
durumunda ilgili giderler da[rtrldr 

.o Herhangi bir hedefe veya faaliyete ozgti olmayan, birden gok hedefe veya faaliyete yd4etil(
olan tstnma, elektrik, temizlik ile bakrm ve onanm gibi maliyetlere genelyonetim gic{elleri

j'j

giderleri toplar4rna;
,t
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Stratejik planlarda yer alan amag ve he
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergek
izleme ve de$erlendirme ile miimki.in olm
gostergelerinin gergekleqme durumlannln tespiti
ilgili hedefe ait performans gostergelerinin perfo
ardrn dan, yr lsonu itibar ryla h edefl enen de$ere ul

EKLER:

EK-l Paydaq Anketleri
A$afitda verilen anketler, okul/kurumlara drnek olmasr bakrmrndan rehbere eklenmigtir; 'dttet I
i{erikleri, okul/kurum tiirUne ve yaprsrna gdre defiigiklik gdstermelidir. ':ri;it ,"i i

't'H 1.

1'yl ,,.:

ill



Sevgili OIrencimiz;

' Bu anketin amacr, okur hakkrndaki gortigrerini toplamaktrr.
o okul hakkrnda gtiriiglerini en iyi gekilde yansrtan kutuya ,,X,, iqareti

d i.i gti n d ti fiinii o frenm ern ize y ar dtmcr o lab i I irs in.
o Anketimize lcatildtfirn igin teqekkiir ed,eriz.

11
KOyaraK neler

!,

I

NO lisr oGnnNCiLERi ieiN
KONU BASLIKLARI

Okulda kendimi gtivende hissediyorum.

Ckul temiz ve hijyeniktir"

lkulun fi zilci kogullannr yeterliclir..

)kul, yeni kabul editen d$rencilere uygun destefi saglar.
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)fretmenlerime ihtiyag duydugurnda kolayhkra gdrtigebilirim.

o () o , .:1j
\ .1.11

-----{

( i.'ii:

06- o o ()
.,ri

(l 1i

07- lkul mUdiilUne ihtiyag duydufr-rmda koJayhkla grirUgebilirim. o o o {)
08-

JKul rehbertlk servisinden ilrtiyaglanm
d ofrultusund a faycl alanabi liyorurn. o o o () (i

09-
Jl(ul l.$rser hedeilef belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterl
'ehberlik ediyor"

)kulurnda yer almarn igin birqok frrsat var.

oIo o ,' il\-, ()
l0- o o o ot ()
ll Olcul bana yeterli ders drqr etlcintik olanaklar.r sunuyol..

Ckul kultiple ri amaanaffi qeklfAe geligimime katkr sa$hyor"

)firetmenlerim srnrfta aclil l<urallara sahipler ve tarafszlar.

o o o ( )'i )

12- o o o o J

t3- o o o (j Y

t4- Jgfermeltlenm benl daha i5,i performans gcistermem igin teqvik
:divor. /\ o o () (t 

i

l5- Jgretmenle'm derslerin igleniginde farkrr ve ilgi gekici ydntemler
rullanrr. (J o o o tl

t6 Drnav ve odevre'n benr defir:rlendirmek igin adil ve yeterli oldufunu
diigr,inUyorurn.

Okulda dtizenlene sanatsal ve kUltUrel faaliyetler yeterlidir.

Ckulda cifirenci I erin gdriiqleri clil<l<ate ahnrr.

fkul kantininde yeterli ve safihkh yiyecekler var.

)YK' leri yeterli buluyorurn.
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