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GIRIS VE STRA TEJIK PLANIN HAZIRLIK SUREC]
.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibj

Stratejik Planlama calismalary, Mill; Egitim Bakanlig, Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-21
Sayih Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kuruly: Okui
Ogretmen ve okul/aile birj
kurul kurulur,

miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardtmc?xsg bir

gi bagkans ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak Uzere 5 kisiden oltﬁsan list

~d—fdd

IMIER]

MESLEK
DERS.OGRT
MESLEK

DERS.OGRT .

1.2 Planlama Siireci :

2024-2028 dénemi Stratejik plan hazirlanmg stireci Stratej
Plan Ekibi 'nin olusturulmas; ile baslamistir. Mevcuy Ekip deg.
Ekibimiz tarafindan  olugturulan calisma  takvimi kapsaminda  ilj asamada  durum analizi
calismalar: yapimis ve durum analizi asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif .»’(dfdrm{m
saglamak iizeye paydas anketi, loplanty ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan

gelecege yonelim  boliimiine Zegilerek okulumuzun/kurumumuzyn amag, hedef 80sterge e
stratejileri bel irlenmistir.

i Gelistirme Kuruly ve Strate)ik
isen kadro nedeniyle yenilenmigtir,




2. DURUM ANALIZI
Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?!: sorisuna-
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler ge]i@t&rebilfﬁe’si
icin dncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun  kontrolii digindaki  olumlu ya da olumsuz gelismelerin - neler oldugu
degerlendiritmistir, Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi

tantmasina yardimei olacak ve stratejik planimn sonraki asamalarindan daha saghkli sonuglar elde edilmesini

saglayacaktir, |

Durum analizi bliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustur;
® [Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurum i¢i analiz

Dig cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
Gliglli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarih¢e

Okulumuz 2012-2013 egitim Ogretim yillart arasinda toplamda 26 derslikten olugacak sekilde egitim
ogretime basladi. Kurumumuzda 1 mudiir 3 miidiir yardimeisi odasi | Ogretmenler odasi arsiv, yemekhane;
fotokopi odasi, destek egitim odasi, mescit, abdesthane, kimya ve fen laboratuvarlar olmak iizere birgok ayr
bolim bulunmaktadir. Okul disinda giivenlik noktasi, turnike sistemi, kantin ve yazlik kamelya yer almaktadir;

Kurumumuz Ortaokul ve Lise kademelerinde tam giin egitim vermekte olup sinavsiz Ogrenci almaktadir, .
Toplam 6grenci sayimiz 2023-2024 Egitim Ogretim yili igerisinde 563 olup 54 gretmen ile egitim Ogretimine
devam etmektedir. Okulumuz Bursa ili Kestel fgesinde yer almaktadr. |

Vizyon ve Misyonumuz ise 0grencilerimizi, Tiirk Mili Egitiminin amaglarini benimsemis, doﬁammh,
degisime ve gelisime agik, insanliga yararli ve saygil. kiiltiirel mirasi Oziimsemis, ahlakh, dindar, érnek ve
onder bireyler yetistirmek. Bilgili, kiiltiirlti, basarili, kendine glivenen, kendi degerlerimizle birlikte msanhgm
ortak kazantmlart olan evrensel degerleri dziimsemis, yaratilan Yaradan’dan 6tiirii sevebilen, tabiat tahrip
degil imar eden, sorun degil ¢oztim treten, farkhliklar dogal ve zenginlik kabul edip bunlardan yaifﬁ*iarﬁh'éjf:'
hedefleyen kisilikli fertler yetistirmek amaciyla kurulmug olup giintimiize kadar Ogrenci sayisi ve bd§arilalin
artirarak gelmistir. Okulumuz igerisinde imam hatip ortaokulu yani 5.siniftan baslamak {izere 12:siii aka‘dar “

subelerimiz yer almaktadir. Okulumuzun hedef kitlesi okumay1 Ogrenmeyi seven ve bunu ya§ari"ijii ]
etmek isteyen, Aziz Tiirk milletine hizmet etmekle gurur duyacak tiim vatan evlatlaridir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degelachdifrﬁ_'}a
ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla sl¢iilmesi ile s6z konusy amacg ile hedeflerin tu‘t@trixlﬂ? Ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. ;‘. il

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi vuha‘.tieﬂ:

iliskin - somut  gostergelerin geligtirilmesi  6nem arz  etmektedir. Diger taraftan, strateji_l_{_f planin
gereeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari fakt("’_{_:lf“il olar L

goriinmektedir.




2.3 Mevzuat Analizi

2024-2028 Stratejik planinin hazirlanmasinda 6nce GZFT ve PESTLE analizleri ile Kurum igi We Kurum
Dist analizler tamamlanmis ve bu analizler ile kurum; “insan kaynaklart, kurum kiltiir, teknolojik l%:iynaklar,
mali kaynaklar” basliklar altinda incelenmistir. ‘. ‘
GZTF analizde ig paydaslarin goriislerine agirhik verecek ve kurum i¢i katilimi en ijst; seviyede
saglayacak bir yéntem kullamimistir. Her birim igin ayrt ayri yapilan calistaylarda, birimlerine ydnélik gliclii
ve zayif yanlari, firsat ve tehditleri siralamalari ve onceliklendirmeleri saglamustir, PESTLE a:r)alizi ile
kurumumuzu dogrudan veya dolayl yoldan etkileyen politik ekonomik sosyal teknolojik yasal ve ekolojik
etmenlerin detayli bir calismasi gergeklestirilmistir,
Bu analizlerin hazirlanmasi siirecinde Stratejik Plan ekibi ile diger paydaslarimizin da katilim;
saglanmis ve onlarin goriis, distince ve isteklerine yer verilmistir, Paydaslarla ilgili analiz sonuglari ‘c%ia paydas
analizi bagligi altinda incelenmistir. !

| YASALYURUMLULUKLER | - LI e .
Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) B Dayanak(Kanun, i
Yonetmelik, Genelge adive .« /i)
no’su)
Her Tiirk ¢oeugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri *1739 saytl kanunun 23. '
yontinden yetiGtirerek hayata ve iist ogrenime | maddes;.
hazirlamak. 222 sayili kanunun 1. maddesi,

*TIkégretim Kurumlar:
YoOnetmeliginin 5. maddesi

Her Turk cocugunu ilgi, istidat ve kabi livetleri
yontinden yetiGtirerek hayata ve tist ogrenime

= * sayili kanunun .mad‘ldesi..
hazirlamak. 1739 sayih kanunun 23

Ogrencilere, Atatirk ilke ve inkilaplarin
benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na
ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk
haklari ve uluslararas: sozleGmelere uygun

olarak haklarim kullanma, baGkalarmin *“TIkégretim Kurumlar
haklarina sayg; duyma, gérevini yapma ve yonetmeliginin 5. maddesi
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini

kazandirmak




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
® 12. Kalkinma Plani
Cumhurbagkanligi Programi,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbagkanligr Yillik Programa,
Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
11 Milli Egitim Midirligti Stratejik Plany,
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

’_ Ust

Politika | flgili Boliim/Referans Verilen Gérevier/ihtiyaglar
Belgesi

1 12. Kalkinma Plan; ~ |156.sayfa (Egitim Bolumi)

2 Bursa Il Milli Egitim 64-109-113. sayfalar

Miidiirliigii Stratejik Plan

(O}

Kestel Ilge Milli Egitim  [52.sayfa
Midurlugi Stratejik Plan;

4 Orta Vadeli Program 6.b61lim kamu maliyesi 7
> |Milli Egitim Bakanhgi  |[Hedefler ve Gelecek Vizyonu Alt Program Analizi Ortabgretin
L Stratejik Plani Programi ]

Kestel Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Mudiirliigiintin 2024-2028 stratejik plan hazirlama |
stirecinde Milli Egitim Bakan! gina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
igin tiim st politika belgeleri ayrmtili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. |

Milli Egitim Bakanlig1 2024-28 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeler; '
temel iist politika belgeleri ve diger tst politika belgeleri olarak iki baliimde incelenmistir,

Kestel Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirltigiiniin 2024-2028 stratejik plani hazirlama |
stirecinde yukarida yazili olan belgeler tist politika belgeleri olarak kabul edilmistir. 1

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

BT

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginden kaynaklanan yetki, gérev ve sorumluluk],;trljha,.ff
bagli olarak kurumumuzun yaptigs is ve islemler belirlenmistir. Buna gore ml'idl'irll'igiimﬁZ 14
(ondort) faaliyet alaninda hizmet vermektedir. . Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te be]ir"t‘i'l:diéﬁ
gibi belirli faaliyet alanlar altinda toplanir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirleljl]_jj}lesii: ;
amag, hedef ve stratejilerin olugturulmas: asamasinda yonlendiricidir. an

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
6



2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaglar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak: tasnif

edilmigtir. Katihmeiligi artirmak ve pa
uygulamasi, mitlakat, atslye ¢aligmast ve toplantilardan yararlanimistir.

Tablo 4. Paydas Siiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

ydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla f‘j)ﬁnket

ONCELIGI |

e [CPAYDAS | DISPAYDAS | it

Milli Egitim lekgnllgl X 5
Valilik X 5
it Ml Bgitim Miidiirligii X I
l{uymakamlik X §
ilge Milli _Egitim Miidiirliigii X 5 |
Ogretmenler ' . X 5 .
'(.‘jgrenciigr X 5
Velil;er | X )
Okul Aile Birligi X 4 .
TYP ¢alisanlar X 3
Kadmluﬂl’ensunel X 3 =
Giivenlik Personeli X 3 -
Giivenlik .Giif.;ltrri‘(-Emniyét,
Jandarma) : X 3
Muhtarhk X [
Sivil Toplum Kurulustar: X 2

Okul Yonetimi X 5

X I Z

Kantin isletmesi




Ogretmen Anketi Sonuglari:
Ogretmenlerimize yonelik yapilan anketlerde;
a) Okulda uygulanan egitim ortamimdan memnun musunuz? % 60 evet, %20

hayr,%10 biraz, % 10 kararsizim 1

b) Okul idaresinden memnun musunuz? %70 evet,% 15hayir, %15 biraz cevabml
vermislerdir.

\
¢) Ogrenci profilinden memnun musunuz? % 80 evet, %15 hayir, %5 kararsiz }

Veli Anketi Sonuclar::
Rehberlik servisi tarafindan yapilan memnuniyet anketinde;
a) Okulumuza 6grencinizi kaydettirme de onceliginiz nedlr'? Sorusuna, % 75 egltlm

anlayisini begendigim ve giivenilir oldugu i i¢in,%25 Egitim kadrosu iyi oldug,u i¢in

b) Okul Aile Birligi faaliyetlerinden memnun musunuz? % 70 evet ,%25 ta'klp
edemiyorum, %5 yetersizdir, demislerdir. 3l

2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu bolimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi RITH

e

: Mdr ar

Ogretmenler| | Hizmetli Personel| Ogretmenler|

10




Cahsan Bilgileri

Okulumuzun ¢aliganlarina iligkin bilgiler altta yer

Cahsan Bilgileri Tablosu

alan tabloda belirtilmisgtir,

Unvan* Erkek Kadin Toplam |
Okul Midiirt ve Midiir Yardimeis 2 2 4
| Simif Ofretmeni == - -
Brang Ogretmeni 16 38 54
Rehber Ogretmen 2 2
| Idari Personel | T [ ——
Yardimei Personel o 2 2
Glvenlik Personeli — 1 1
Toplam Calisan Sayilar | 18 45 63

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile acik ve kapal alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadi

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar | Var | Yok |/
Okul Kat Sayis: 4+1 Cok  Amach | VA '
Salon R
Derslik Sayisi 25 Cok  Amach YO
B Saha K
Derslik Alanlar: (m2) 36(mz2) Kiitiphane VA
R
Kullanilan Derslik Sayis: 26 Fen VA
. Laboratuvann | R
Sube Sayis 26 Bilgisayar YO T
1 Laboratuvari K
Idari Odalarin Alam (m2) 18(m2) Is Atolyesi YO
K
__'Olgfetmenler Odasi (m2) 40(m2) Beceri YO
Atolyesi K
Okul Oturum Alani (ms2) 1000(m2 | Pansiyon YO
| ) K
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 1500(m2)
Olkul Kapali Alan (m2) 1000(mz
)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam | 500(mz2)
alan (m2)
Kantin (m2) 35(mz2)
Tuvalet Sayisi 48
Diger (oovvvnvinnens)
- (}NeﬂaKO R~ |
3y A s, :
s L{}jﬁ&d Ui
Log iy 4

-
:
[
L,
r,
3
\
I
|




Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilim;

Cahsamn Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Midiirii [Nejla KOR R EIRS
Miidiir Yardimeisi Halit GULTEKIN
Miidiir Yardimeist i Ser‘kan.S.ALéAR '
Miidiir Yardimeisi ' (Asiye SE‘NOI; :
Meslek Dersleri Ogretmenleri MESILEK ZL'WREST
Genel Kiiltir Dersleri @gretmen]cri ‘ |GENEL KULTU RZUMRELERI
Yardimer Hizmetler Personeli MERAL ABBASOGLU

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Sivesine lligkin Bilgiler

' gas sy 2024 Yll'.il':i'l:l:arly.l:a ; s
Hizmet Siireleri - - : =

: Kisi Sayisi %
14 Yil | ' 2 %3,5
5-6 Yil S b | 8 %15
TAONGl b S 8 %15
10.....Uzeri - - 37 %66,5

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y ltibartyla)

’_.Hizme.t..Sii'rfeler'i - Kadmm | ‘_\-Erl(/ek' | zgff:l;r::)l .' Topliam
e | 2 0 I |
MGl e 5 3 5 8
7-10 Y1l 6 2 8 8
1115 Yil 14 8 12 22
16-20 | 3 0 16 2
Z'O.ve lizeri 3 9 25 12 I

14




2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi
yaptlmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler : | Meveut Durum . Ihtlya‘.i

Alill Tahta Sayisi . - 31 . |
Masatistii Bilgisayar Sayisi _ . :15'_" | _' |
Taginabilir Bilgisayar Sayis L - ] i
Projeksiyon Sayisi o 1 3}
TV Sayisi ik 0 1

Yazicl Sayis e _\ 2
Fotokopi Makinasi Sayis 1T ".' 2
Internet Baglanti Hiz ~50mb

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var | Yok Adedi” intiyag
Qg-rctmeﬁ .Cal|$ma Odasi . VAR_‘ | | "[
Ekipman Odas VAR 1

Kiitiiphane A VAR . - il -J_::\.__:

Rehberlik Servisi VAR 1

Réﬁil‘l’l OE'd.as1 1 'f '\.?AR‘. e i
Miizik Odas! YOK 0 i
Cok Amach Salon | ‘ - [yok e @ At 1
Spor Salonu YOK 0 [

16




2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istati,istiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel meveut, ortalama sinif meveudu, meveudu en fazla olan ve en az
olan simif meveudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi ¢ Ogrenci sayis1vs.) \
Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan ogretmenlerin
sayis1, kursun akademik basariya olan katkist vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal dizeyde yapilan smavlarda basar saglayan
ogrenci sayis1 ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, simfin1 dogrudan gecen ogtenm
sayisi/orant, simf tekrar1 yapan dgrenci sayisi/oran vb.) :
Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin say1sy, katihm orani belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiitirel
faaliyetlerde gorev alan égretmen, 6grenci velilerin sayis1, katihm oram belirtilir, |
Okul/kurumun  bilimsel aragtirmalari  (Okulun paydaslarinca yapilan bilimse]
arastirmalar belirtilir.), I
Okul/kurumun bilimsel yaymlar: (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yaylmlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir. ), :
Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, 11§,hnsh
Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam pden
ogrenci sayisi vb. belirtilir.), :
Ogrenci devam durumu (0grencilerin  devamsizhk ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizhk yapan Ofrenci saysi,
onceden devamsiz olup da devamu saglanan 6grenci sayisi), bon
Sosyal kuliiplerin ¢ahismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarmn gelgekleatn lel
projeler),
Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler haric dhnau izin

siireleri, sevk alma sikhigi-haftalik sevk sayisi-aliman rapor sayist), \'}ﬂ‘

g
LA

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylagtinier ¢aligmalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve -.,ngd
¢esitleri ile bunlarin yasamimi kolaylagtirmak icin alinan énlemler), !
Okulun dig ¢cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen taallyet
ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulasim, : \
Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar
ogretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligl, binanin dig Vef
yalitimi, danisma, ziyaretei odasi vs. belirtilmelidir.), o :
Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula get_m ISIV}
ogrencilerin disari gitmesini nleme durumu, faydalari), Isinma durumu (okulun r}asﬂ

isitildigl, yakat tiirll, 1smmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedcnlerl
kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi), r-' i
Sivil savunma calismalart (yangin tertibati, yangin tipti, ikaz alarm zili, elektrlk
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbl\katl
vs), i
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkmma Plant ve Orta Vadeli Program,

e Bakanhk, il ve il¢e stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi,

e Olusturulmas: gereker kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini artt:lran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkéanlari,

e [ssizlik durumu,

e Mal-iirlin ve hizmet satin alma
imKkénlari,

o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
¢ekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),

o Niifus artist,

® Gag,

e Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsi, liks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yagam),

e Beslenme aliskanliklar,

e Degerler, mesieki etik kurallart vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim,
durumu |

® ¢- Devlet uygulamalarn,

e Dijital Platformlar {izerinden uzaktdn
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadi
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri, ‘

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar, i

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullamm -

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
e Bitli ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan galismalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Geligim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarm
planm gelecege yonelim bolimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin iic temel tema
olan EZitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamlmistir, Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel geligsimi ve istihdam1 da dahil olmak tizere egitim
ve Ofretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum
kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

IHTIYACLAR

SPOR SALONU

AKTIF YEMEKHANE

MEMUR PERSONEL

| ARKA BAHCE ISIKLANDIRMA SISTEMi

ESEIR PN EN]

22




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ggretmenlerimiz,  &grencilerimiz, velilerimiz, cahganlarimiz  ve  diger
paydaglarmmzdan ahnan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Bilgili, kiiltiirlii, bagarili, kendine giivenen, kendi degerlerimizle birlikte insanligmn j’t)rtak
kazanimlari olan evrensel degerleri 6ziimsemis, yaratilani Yaradan’dan &tiirii sevebilen, tabiat
tahrip degil imar eden, sorun degil ¢oziim iireten, farkliliklari dogal ve zenginlik kabul edip
bunlardan yararlanmayr hedefleyen kisilikli fertler yetistirmek. Daha fazla caligarak, giinceli takip
ederek gegmise bakip gelecege yon veren bir anlayisla galisilacaktir. |

OZETLE: lyi bir insan, 6rnek bir Miisliiman, faydali bir vatandas, hayirli bir evlat, sﬁéhkh

ve mutlu bir fert yetistirmek igin variz. "i

3.2 Vizyon

|
|
i
i

Tiim Ogrencilerimizi, demokrasi kiiltiiriinti benimsemis; kendini bilen ve keﬁding
glivenen; {ireten ve sorun ¢ézen; 4‘

sosyal ve psikolojik yonden saglikli; milli ve manevi degerlere bagh, ahlaki olguﬁluga
sahip fertler yetistiren ve topluma onderlik eden bir egitim kurumu olmak. Universitcleffq“hef
alanini en iyi derecelerle kazanabilecek ve egitimini iyi bir sekilde siirdiirebilecek alt yapiya' sahip
ogrenciler yetistirmek; Islam dininin inanglari, ibadet ve ahlak esaslar ile ilgili isleri yiirl'i’jéinek,
din konusunda toplumu aydinlatmak ve ibadet yerlerini ydnetmek amaciyla din goreviileri
yetistirmek. 42

o
ki
|

OZETLE: Bursa’da oncii, Kestel’debirinci olan bir egitim kurumu olmak. 2019 yilinda
belirledigimiz bu hedefimize 2023 yilindan itibaren ulasmanin mutlulugunu yasamakta olup, bu
bagarili vizyonumuzu ilimiz geneline de ulasmak en 6nemli hedefimiz olacaktir. P

3.3 Temel Degerler

|
|
R
I
|
;
|

v

1
DAHLAKLI INSAN AHLAKLI TOPLUM: Milli manevi degerleri ile donanmig, gegmisini 1y1§11€n
gelecefe bu anlayisla  bakan insan profiline sahip bireyler yetistirmek en l}’\lyuk

degerlerimizdendir, }

2) OKUL-OGRENCI-OGRETMEN-AILE BIRLIKTELIGI: Egitimlerinden sorumlu olduggmuz

ogrencilerimizi hayata hazirlarken maddi imkanlarindan da yararlanmasi, {iniversiteye

;‘J : ;
- - . o . « v e | b
baslayanlara burs imkanlarmnin saglanmasi takiplerinin saglanarak sorunlarina ¢Oziim bulunm ?.Sln]

dnemsemekteyiz. Mezuniyetle birlikte okullart ile irtibatlarini kesmemek icin mezun E:'lgrencj}ﬂ:rle,,

|

i)

mezun olacak dgrencileri bulusturmak gegmisle gelecek arasinda kdprii V_@Zi_ifﬂzgt'gﬁl‘l}l‘ektcd?jj: Bu

oy T “
ey E |4 [}
e 1om j—f o

1/ N

calismalar artarak edecektir.



3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

F TEMA EGITIM-OGRETIME E RISIM ve KATILIM
Figies A l Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilunlar }yla egitim ogretim uucaml
’ tamamlamalarim saglamalk. ;
Hedef 1.1 11 1.1. Ogrencilerin okula erisim, dwam ve okulu tamamlama oranlari m[m;dnal\m
5 . | Hedefe Baslangic j vy linn s ilizleme .Rapon
Performans Gastergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028' Stklign | sikhpi
PG 1.1.1 Bir N
editim ve Ara tatil
Ggretim yilinda ve donem |Dinem
devamsizhk sonlarindajsonunda
stiresi 20 toplam  lyilda iki
glinden fazla yilda4 ez
lan 0grenci ez R |
orant (%) 2
PG 1.1.2 Bir Ara tatil '’ !
egitim ve ve donem [Donerm | |
Ofretim yilinda sonlarindasonunda |
sinif tekrar eden toplam  ilda iki |
Barenci orant ilda 4 Kez |
%) kez e
PG 1.13Bir Ara tatil |
egitim ve ve donem [[F6nein
('J'E;l'elim vilinda onlarindasonunda
dreilin egitimden oplam  juldaildi |
ayrilan ogrenci yilda4 ez ;
orant (%) lcez :
Ara tatil |- Z
PG 1.1.4 Okula ve donem ancm
kayit olanlarin sonlarmda hcmmd‘a
mezun olma toplam  flda iki
orani (%) yildad  feez
kez s oo
Koordinatér Birim Okul rehberlik Servisi . |
I§_ l?lrhgl Napuacak Okul idaresi, sinif rehber 6gretmenleri, veliler
Birimler k
Rislder Ekonomik sartlar, veli, gocuk, go¢, dogal afet
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, tgrenci ve veli is birhgule bu |
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik galismalar yiriitiileceltir. ! |
Stratejiler

S2. Ogrenci devamsizliginm olumsuz etkilerini azaltmaya y6nelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amactyla sosyal etkinlikler, uzaktan Ogrenme olanaklarina |Iz$k|11 £ e o
farkmdalik galismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir. i

Maliyet Tahmini

80000 tl (4 yil) ; :

Ogrenci okula kazandirilir i _
Egitimin kalitesi arttirtlir e

Tespitler Velilerle daha iyi iletisim kurulur o e |
Okulun misyonuna uygun davranilmis olur : '
Okulun bagarist ve olumlu taninirlig: artar
Vel ziyaretleri Stnif rehberliginin gozlen'i
ihtiyaclar Ogrencinin akademik izlemi Okul 1d<tresmm organize ofug.u

Foan'e

Okul rehberliginin seanslar i A

%
FRvAS




Birimler

TEMA E(‘;iTiM-(")GRETi'[MDE KALiT_E
i 3 Ogrencilerin hayata ve ge]ecege etdemli bir sekilde hazuhmmau icin bl[gl )
ma v
s tutum ve davrants ka7anmalau saglanaoaktu . _ ¥
Omenmleun ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 8grenime yelle§en owenu
Hedef 2.1
oramni artirmak
Performans Gostergeleri He'd!f:f.e BHSII":H]{-‘;-IQ 2024 [ 2025 | 2026 [ 2027 | 2028 [?Ienle g i}ap({f?-
Etkisi Degeri Sikhigy - Sikligt
Ara tatil :
ve donem [Déneim
5 sonlarindagonunda:- -
Bl toplam  |yilda iki
yildad ez -
kez
Ara tatil |
ve donem [Dénem
i sonlarindz §0nundd
PG 2.1.2 toplam  lyilda iki
yildad  lkez
kez
Ara tatil | ke
ve donens DBneh!
; sonlaridajgonunda -
B toplam  wilda llﬂ
yilda 4 Iu,z sl
kez A
Ara tatil %
ve donem {Dénem
PG 2.1.4 sunLlrmdfl.ls:onumln
toplam  ilda iki
yilda4 ez
kez "f-':'.'” A
Koordinatdr Birim DYK ders 6gretmenleri :
is birligi Yapilacak

Okul idaresi, sinif rehber 6gretmenleri, veliler

Riskler Ekonomik sartlar, veli. ¢ocuk, goe, dogal afet
.. i L0
Destekleme ve yetistirme kurslariyla 8grencilerin genel derslerdeki yeterlilikieri
SRy artirilacaktir,
epion s Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar dogrultusunda bir {ist dgrenim programma
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiriitiilecektir. ;
Maliyet Tahmini 80000 tl (4 yil)

Ogrenci okula kazandinlr
Egitimin kalitesi arttirilir

Tespitler Velilerle daha iyi iletisim kurulur o
Okulun misyonuna wygun dawamlmls olur -
| Okulun basarist ve olumlu taninirhg artar 1 L
Veli ziyaretleri Smuf rchberllgmm U@?Ienir
ihtiyaclar Ogrencinin akademik izlemi Okul |dart3$.mm“m géamze ulusu

Okui rehberliginin seanslar
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde

Amacg 5 S 7 .
gelistirileceltir,
Okulun fiziki mekénlar ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef 3.1 saglanacaktir,
Performans Gostergeleri | "cocte | Baslangie |00 | 5025 | 2026 | 2027 | 2028 | eme | Rapor
Etkisi Degeri - Sikligi - Sk
Ara tatil

ve donem {Doneim
sonlarindafsonunda

A toplam  iviida iki
yilda 4 ez
keZ A : et
Ara tatil
ve donem |[3nem-—
PG 3.1.2 sonlarmdagonunﬂg
toplam  |yilda ili
yilda 4  fkez
kez
Ara tatil 5
ve donen [[1oneni:
PG 3.1.3 sonlarmdagonun-ck}- -
toplam  |yilda ik
yilda 4 jkez
kez 3
Ara tatil | i
ve donem [Dénem
PG 3.1.4 isonlarinda F.i.()lilln.(‘xiii-- .
toplam  (yilda iki
yilda 4 fkez
kez i i

Koordinator Birim

Okul 1daresi

is birligi Yapilacak
Birimler

sinif rehber 6gretmenleri, veliler, isverenler, stk lar

Riskler Ekonomik sartlar, veli, gocuk, gog, dogal afet _

Okulun fiziki mekanlarinin duram tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin 3
; g dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir. £
Stratejiler

Fiziki mekénlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlégile is
birlikleri yapilacalktur, i

Maliyet Tahmini

225.000 t] (4 yil)

Ogrenci okula kazandrilr i

Egitimin kalitesi arttirilir
Tespitler Veliletle daha iyi iletisim kurulut '

Okulun misyonuna uygun davranihimis olur

Okulun basarist ve olumlu taninirhig artar .

Veli ziyaretleri Simif rehberliginin giﬁzIe:l'ji.ji o
intiyaclar Ogrencinin akademik izlemi @lcul!l,.iﬂ_z.‘_l."f‘é%iﬁin-"'f'ulﬁgalq@:ze olusu

Okul rehberliginin seanslari
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4.BOLUM

MALIYETLENDIiRME




Amac 4 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
Hedef 4.1 1.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
Hedef 4.2 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
Amag 5 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
Hedef 5.1 5.000 10.000 15.000 120.000 25.000 75.000
Hedef 5.2 5.000 10.000 15.000 20.000 125.000 75.000
Amag 6 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
Hedef 6.1 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
Hedef 6.2 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
Genel

Yonetim 20.000 30.000 40.000 150.000 60.000 200.000
Giderleri

TOPLAM 55.000 £2.000 109.000 136.000 163.000 545.000

Maliyetlendirme yapilirken ayrmtili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe iligkin tah"min‘i
maliyet hesaplandi. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik yapildi. Herhangi bir hedefle
iligkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmedi. Halihazirda yiiriitiilen veya yurutulmesl
planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirildi. 2

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile genel yonetim giderleri top]dmma

amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir. ' i

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle 1]1§kllend1111rr1651
durumunda ilgili giderler dagitild: o

* Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden gok hedefe veya faaliyete yiirieiié

olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim gldrrlerl

kapsamnda yer verildi

e Genel yonetim gideri toplam kaynaginin %10-%20 si alinarak belirlendi.




}, 3
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME T
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarimin tespiti ve bu yolla

stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin almmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti ayida
ilgili hedefe ait performans géstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin

ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulagilip ulagiimadiginin analizi yapilacaktir.

EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri . L
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistirll"iA%l&é}fi

igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gére degisiklik gostermelidir, - e
-,ij-.i.
2y

n




Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.,

* Okul hakkinda ggriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak meler
distindiigiinti 5grenmemize yardimer olabilirsin. i '
* Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz. !
25| E| E|eB| g
N ZE| £| § |25 E
NO LISE OGRENCILERI iCiN =9l g == I
KONU BASLIKLARI 25| E| S |2 E| 5
<3 8|3 |95 3
N 4
01- |Okulda kendimi gtivende hissediyorum. O) () O | OO
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O O O O
03-  |Okulun fiziki kosullari yeterlidir. O) () O) () [
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ) 0)
05 Farklt killtiirlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0)
" |karsilanacagn diigtiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim, ) ) )
07- |Okul mudtirtine ihtiyag duydugumda kolaylikla gorligebilirim. O) O) O) ( ) 8 )
Okul  rehberlik servisinden ihtiyaclarim : .3 1
i Vil dogrultusunda faydalanabiliyorum. O1 010« ) (z ]
Okul kisisel hedefler belirlememde ve by hedeflere ulasmamda yeterli a £
09- | chberlik ediyor. OO0 0|0
10-  Okulumda yer almam igin bircok firsat var. () ) ) (| ¢
11- |Okul bana yeterli ders dist etkinlik olanaklart sunuyor, O O O ( )\J‘ €Y=}
12- (Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) ) () () ()
g {
13- |Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () O O) ( j | )f j
14- igretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik O 0) 0 ( ) |
| ediyor. | 2t
15- Ogretm.enlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi gekici yontemler 0 0 0 O 0
B kullanir, |
Sinav ve ddevierin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu 1 n :
i i distintiyorum. O O 0 () _k;
17-  |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) () O) ( ) _ ( ) !L
n . i
18- Okulda &grencilerin goriisleri dikkate alini, ) () O) (| (¥
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O () O O ( r i
=
20- |DYK’leri yeterli buluyorum., 0 ) O O O




